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Observatorio Econémico AOG

El rol de las PyMEs frente al dinamismo de Vaca Muerta

El crecimiento de la Cadena de Valor Neuquina

La industria del Oil & Gas en nuestra provincia atraviesa un momento historico. Segun los ulti-
mos informes del Centro PyME-ADENEU, el ecosistema local ha mostrado una resiliencia y un
crecimiento notables. Através de la Ley Provincial 3.338 de Fortalecimiento y Desarrollo de la
Cadena de Valor Neuquina, mas de 900 PyMEs han logrado certificar su condicion de
"Proveedoras Neuquinas", registrando un incremento del 200% en la participacién local desde
2023.

Este fortalecimiento no es un dato menor: el 46% de la oferta disponible neuquina de los mon-
tos contratados en el sector durante el ultimo ciclo han sido adjudicados a empresas de nuestra
region. La consolidacion de estas empresas certificadas es fundamental para la soberania ope-

rativa y la eficiencia que Vaca Muerta exige hoy al mundo.

Desafios en la ejecucion contractual
A pesar de estos indicadores positivos, desde ACIPAN hemos expresado nuestra profunda

preocupacion ante practicas comerciales que ponen en riesgo la estabilidad de este entramado
productivo.

Recientemente, se ha registrado una preocupante tendencia: la pretension de aplicar quitas
unilaterales sobre contratos ya firmados —como el caso de Halliburton Argentina S.R.L., que
comunicé recortes del 23% sobre acuerdos en curso—. Ante esta situacion, el presidente de

nuestra entidad, Dante Scantamburlo, ha sido categarico:

"Reescrnbir el precio de un acuerdo que ya esta corriendo es otra cosa:
el nesgo de una decision que tomo una empresa lo termina pagando la
otra. Vaca Muerta necesita proveedores que puedan invertir, tomar cre-
dito y planificar. Para eso hace falta algo elemental: que un contrato fir-
mado valga lo que dice".

Araiz de las notificaciones enviadas, desde Halliburton nos informaron su predisposicion pa-
ra mantener un didlogo con cada proveedor. El objetivo de este espacio sera analizar caso
por caso los porcentajes comunicados oportunamente, permitiendo revisar la situacion de ma-

nera detallada y coordinada entre ambas partes.
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Hacia una integracion sostenible

Mientras Neuquén se prepara para nuevos hitos, como la inminente AOG Patagonia 2026,
donde el sector local tendra un rol protagénico, desde ACIPAN reafirmamos nuestra vocacion
de dialogo. La industria necesita que el crecimiento en la produccion de shale se traduzca en
un desarrollo real para la provincia, con reglas de juego justas que protejan al capital y al traba-

jo neuquino, bases indispensables para el salto exportador que el pais tiene por delante.

Ecosistema PyME en Vaca Muerta

Crecimiento exponencial en certificaciones:

A fines de 2023, existian poco mas de 300 firmas certificadas.

Para julio de 2026, la cifra se acerca a las 900 empresas.

Esto representa un incremento cercano al 200% en la cantidad de Proveedo-
res Neuquinos Certificados (PNC) durante la actual gestion.

Participacion en la torta de contrataciones:
. El 46% de los montos de oferta disponible Neuquina de licitados en el sector Oil &
Gas en la Cuenca Neuquina es absorbido por empresas neuquinas certificadas.
. Este indice refleja una mejora significativa respecto a periodos anteriores, impulsado por

una mayor integracion de proveedores locales.

Mecanismo de preferencia

. La Ley 3.338 no establece una exclusion de proveedores de otras provincias, sino un es-
quema de preferencia competitiva.

¢+ Siunaempresa neuquina certificada cotiza con una diferencia de hasta un 9% respecto al
oferente foraneo, tiene el derecho (y la operadora la obligacion) de igualar la oferta para
quedarse con el contrato.

. Si la diferencia de precio supera el 10%, la operadora queda liberada para contratar al
proveedor de fuera de la provincia.
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Sujetos obligados y vinculacion:
. Las empresas operadoras y de servicios especiales (midstream, ingenieria, construc-
cion, mantenimiento) estan obligadas a reportar semestralmente sus contrataciones.
¢+ El Centro PyME-ADENEU organiza un "Ciclo de la Cadena de Valor Neuquina" para
acercar la oferta local a operadoras lideres. En lo que va de 2026, han participado em-
presas como: AESA, Pan American Energy, Contreras Hermanos, SLB, Halliburton,
Pampa Energia, TGS y Tecpetrol..

Evolucién de Montos Total 2024 vs. Total 2025
Contratados por
Semestre enlaCuenca

@ enoN @D PNC

(Empresas)No (Proveedores e A 2025
Neuquinas Neuquinos
Certificados) 3000 2.885 SieE
2500 2.479
1500 1.781
Montos expresados en Millones 1000
de Dolares
500
Fuente: Contro PyME-ADENEU (Autoridad de aplicacion
de la Ley Provincial 3.338 de Fortalecimiento y Desarrollo 10 20 10 20
de la Cadena de Valor Neuquina) 2024 2024 2025 2025 |

El verdadero potencial de Vaca Muerta no reside solo en la rigueza de su subsuelo, sino en
la capacidad de construir un ecosistema productivo previsible y federal.

Las cifras récord de certificacion y el dinamismo de nuestras PyMEs demuestran que el talen-
to local esta a la altura de los desafios mas exigentes del mundo.

Sin embargo, el salto exportador que la Argentina anhela no puede construirse a costa de la
seguridad juridica de quienes arriesgan todos los dias en la region. Cuidar a las empresas
neuquinas es, en ultima instancia, garantizar que el futuro energético del pais se traduzca en
trabajo genuino, arraigo y desarrollo con reglas claras para todos.
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Trabajando por el lugar de la PyME neuquina en la industria

Desde la Subcomision Oil & Gas de ACIPAN sostenemos una premisa: cada contrato que
gana una empresa neuquina es trabajo que se queda en la provincia. Sobre esa base venimos
ordenando la agenda del afo.

Uno de los ejes es el financiamiento. Venimos manteniendo encuentros con entidades banca-
rias para acercar a nuestros socios lineas de crédito y herramientas financieras que acompa-
fien su operacion y su capacidad de respuesta frente a las exigencias de la industria. El acceso
al capital de trabajo sigue siendo una de las principales barreras que enfrenta la PyME provee-
dora, y entendemos que destrabar ese punto es tan importante como ganar la licitacion.

El segundo eje es la promocién comercial. Junto a FECENE estamos desarrollando la partici-
paciéon en la AOG Patagonia 2026, que se realizara del 19 al 22 de octubre en el Espacio
DUAM de Neuquén. Estamos conformando un espacio institucional para que las PyMEs neu-
quinas muestren su oferta en el principal encuentro de la industria en la region.

Invitamos a los asociados de ACIPAN a ser parte del stand. Las empresas que se sumen acce-
deran a las rondas de negocios con prioridad en la asignacion de reuniones, ademas de las de-
mas actividades de vinculacion previstas.

Interesados en sumarse pueden contactarse con nosotros
TE: 299-4729731 | acipan@acipan.org.ar

ASOCIACION DE COMERCIO, INDUSTRIA,

%_ ACIPAN rroouceion v ariNes DL NEUQUéN.

= www.acipan.org.ar
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ACIPAN INVITA A SUS
EMPRESAS ASOCIADAS

SE PARTE DE NUESTRO

STAND
INSTITUCIONAL

EN FECENE

Una oportunidad para visibilizar tu empresa,
generar nuevos vinculos comerciales y
fortalecer tu presencia dentro del

entramado energético e industrial
de la region.

ARGENTINA
ﬁ%\ OIL & GAS
PATAGONIA 2026

AOG 19 al 22 de octubre de 2026

: :
@ Espacio DUAM - Neuquén

m SPONSOR OFICIAL

CUPOS Y FECHA LIMITADA. 88’3 Asegura tu lugar. J

Las siguientes empresas auspician el Observatorio Econémico de ACIPAN

Asociacién Empresaria
Hotelera y Gastronémica del Neuquén

rocver R EQUIPEL COMASEG <AEHON

SOLUCIONLS INTEGRALES EN ENERGIA

cARLOSISLA @ Farmacia

. i B p N DEL PUEBLO
Pinturerias




