
I. Fortaleciendo la cadena de valor neuquina y la sinergia empresarial 
 
La Provincia del Neuquén y su capital se consolidan nuevamente como el epicentro energético de Amé-

rica Latina con la realización de la Expo Argentina Oil & Gas (AOG Patagonia). En este contexto de cre-

cimiento récord de producción e inversiones en no convencionales, desde la Asociación de Comercio, 

Industria, Producción y Afines del Neuquén (ACIPAN) reafirmamos nuestro compromiso con el entrama-

do productivo regional, destacando la importancia estratégica de defender y potenciar el trabajo local a 

través de la normativa vigente y la asociatividad empresarial. 

Cuando nos referimos al compromiso con el desarrollo local, es fundamental remarcar la correcta deno-

minación de la herramienta jurídica que rige en la materia: la Ley Provincial N° 3.338 de Fortalecimiento 

y Desarrollo de la Cadena de Valor Neuquina (que actualizó y expandió los cimientos de la histórica Ley 

2.683). 

 

Esta legislación establece las pautas para garantizar que la contratación de bienes, insumos, obras y 

servicios vinculados a las industrias hidrocarburífera y minera otorgue preferencia y prioridad a los pro-

veedores locales certificados. 

* Incremento de Empresas Certificadas: En el último período se registró un crecimiento exponencial cer-

cano al 200%, alcanzando un universo de cerca de 900 empresas neuquinas certificadas como provee-

dores de la cadena de valor energética. 

 * Porcentaje de Contratación Efectiva: De acuerdo con las últimas mediciones oficiales y los balances 

de los planes de desarrollo de proveedores presentados ante la autoridad de aplicación (Centro PyME-

ADENEU),  En el segundo semestre del 2025 aproximadamente el 46% de los montos contratados por 

las empresas operadoras e industrias principales en el Oil & Gas de Neuquén son adjudicados a PyMEs 

neuquinas certificadas este porcentaje bajo sustancialmente. 

 

La Importancia Clave del Encuadre Institucional y la Pertenencia Cameral 

Para que una empresa pueda maximizar las oportunidades que otorga la Ley N° 3.338 y formar parte 

del Certificado de Empresa Neuquina, es indispensable la vinculación y articulación institucional. 

Estar asociado a cámaras representativas como ACIPAN no solo brinda representatividad gremial-

empresaria frente a las grandes operadoras y los gobiernos provincial y municipal, sino que facilita el 

acceso a: 
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* Programas de Desarrollo y Nivelación: Diagnósticos, capacitaciones e implementación de normas de 

calidad exigidas por las operadoras. 

 * Mesas de Vinculación Directa y Rondas de Negocios: Espacios exclusivos de networking comercial y 

vinculación B2B. 

 * Asesoramiento en Tramitación y Cumplimiento: Acompañamiento en los requisitos de radicación, in-

versión, mano de obra local y estructura societaria necesarios para la obtención de la certificación. 

 

De acuerdo a la información que es pública, que del costo del del barril el 30% es costo operativo, las 

empresas neuquinas pretenden que buena parte de ese costo operativo sea adjudicado a empresas 

neuquinas con contratos e insumos de manera tal de tener otro ingreso aparte del que ingresa por rega-

lías. 

 
II. IMPACTO Y MAGNITUD DE LA AOG PATAGONIA: Neuquén en el Centro 
de la Industria 
 

La Expo Argentina Oil & Gas que se desarrolla en el Espacio DUAM de Neuquén ha dejado de ser solo 

una muestra técnica para transformarse en una auténtica cumbre de negocios e innovación. 

 * Convocatoria Masiva: Las últimas ediciones del evento han alcanzado números récord, superando los 

20.000 a 30.000 visitantes acreditados, con la participación de más de 400 marcas y empresas exposi-

toras. 

 * Alcance Federal e Internacional: El evento convoca delegaciones técnicas, directivos y autoridades 

provenientes de provincias productoras clave (Chubut, Santa Cruz, Mendoza, Río Negro, Salta, Buenos 

Aires) y de grandes centros urbanos del país. A nivel internacional, se destaca la presencia de comitivas 

comerciales y delegaciones operativas de países como Estados Unidos, Canadá, Brasil, China, Francia, 

Alemania y la región latinoamericana. 

 * Impacto Económico Urbano y Provincial: Durante las jornadas del evento, la capacidad hotelera y 

gastronómica de Neuquén Capital y localidades aledañas (como Roca, Plottier, Cipolletti y Centenario) 

alcanza el 100% de ocupación. Se genera un derrame económico inmediato en transporte, servicios 

eventuales, comercio y turismo de reuniones, consolidando a la ciudad como la capital logística y de 

servicios de la Patagonia. 
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El posicionamiento de la AOG en Neuquén replica y se alinea con los estándares de los eventos energé-

ticos más importantes del planeta, tomando como referencia directa a la Offshore Technology Conferen-

ce (OTC) de Houston, Texas. 

  Crecimiento Comparativo: La OTC de Houston, que histórica y habitualmente congrega a más de 

25.000 a 30.000 asistentes globales, ha experimentado una consolidación paulatina de su convoca-

toria tras la recuperación post-pandemia. 

Proyección de Vaca Muerta en EE. UU.: La reciente participación de comitivas institucionales neuquinas 

en foros energéticos internacionales en Houston ("Shale in Argentina: Unleashing Vaca Muerta to the 

World") refuerza esta alianza de doble vía. Vaca Muerta hoy dialoga de igual a igual con los grandes ba-

sins norteamericanos (Permian, Eagle Ford), posicionando a la Cuenca Neuquina como un polo atractivo 

de inversiones en escala mundial. 

 

En los últimos días, el panorama hidrocarburífero de Neuquén ha presentado avances históricos que en-

marcan la celebración de esta cumbre energética: 

 Récord Absoluto de Producción: La Cuenca Neuquina alcanzó marcas históricas en producción, 

concentrando cerca del 79% del petróleo total del país (con más de 715.000 barriles diarios) y más 

del 77% del gas natural nacional. 

  Aceleración de Infraestructura de Evacuación: Se confirmaron nuevos avances y llamados a licita-

ción en obras clave de transporte de evacuación de crudo (como la ampliación de Oleoductos del 

Valle y el proyecto Vaca Muerta Sur), garantizando la capacidad de exportación hacia el Atlántico. 

  Rondas de Negocios Exclusivas para PyMEs: En la previa de la AOG, se concretaron encuentros 

de vinculación entre las principales operadoras y firmas contratistas principales (tier 1) con cerca de 

un centenar de PyMEs locales para agilizar el proceso de cotización y abastecimiento bajo la co-

bertura de la Ley 3.338. 

 

Según el último Reporte, la industria energética argentina continúa consolidando un firme crecimiento 

impulsado principalmente por el desarrollo no convencional.   
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Datos Clave de Producción: 

 Petróleo Total: Se alcanzaron 148.162 m3/día (un incremento del +3% respecto al mes anterior). 

El 72% proviene de yacimientos no convencionales (107.377 m3/día).   

 Gas Natural Total: Alcanzó los 155.397 Mm3/día. El 65% de la producción es no convencional 

(100.411 Mm3/día).   

 Cuenca Neuquina: Se mantiene como el motor energético del país, concentrando el 79,7% del 

petróleo total (118.143 m3/día) y el 76,6% del gas natural (119.076 Mm3/día). La producción no 

convencional en la cuenca creció un +4% intermensual.   

 Comercio Exterior y Liderazgo Empresarial: 

 Exportaciones: En agosto se exportaron 27.695 m3/día de petróleo y 4.427 Mm3/día de gas na-

tural. Las importaciones de petróleo se mantuvieron en cero.   

 Principales Operadores de Petróleo: YPF S.A. lidera la producción con un 39% (57.921 m3/

día), seguida por Pan American Energy con el 11% (16.585 m3/día) y Vista Energy con el 9% 

(12.961 m3/día).   

 Principales Operadores de Gas Natural: Total Austral S.A. encabeza la oferta con el 23% 

(35.318 Mm3/día), seguida por YPF S.A. con el 19% (30.290 Mm3/día) y Tecpetrol S.A. con el 

15% (22.822 Mm3/día).  
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Declaraciones de Matías Nápoli Gerente de ACIPAN:  

 "El nivel de actividad y la magnitud que alcanzamos en esta nueva edición de la Oil & Gas demuestran 

que Neuquén es el verdadero motor energético de la Argentina. Sin embargo, desde ACIPAN sostene-

mos con firmeza que este hito no se mide únicamente en barriles o en metros cúbicos de gas, sino en el 

desarrollo de nuestra gente y de nuestras pymes. 

La Ley N° 3.338 de Fortalecimiento y Desarrollo de la Cadena de Valor Neuquina es la herramienta cen-

tral para garantizar que el crecimiento industrial derrame de manera directa en la economía local. Hoy 

vemos que casi el 50% de las contrataciones en el sector van dirigidas a empresas neuquinas certifica-

das, pero tenemos el desafío y la responsabilidad de seguir ampliando esa base. 

Por eso remarcamos la importancia de la institucionalidad y del trabajo asociativo. Estar integrado a una 

cámara empresarial como ACIPAN y por ende FECENE le otorga a la pyme neuquina la fuerza, la capa-

citación y la representación necesarias para estar a la altura de las exigencias operativas y formar parte 

de esta cadena de valor. La alianza estratégica y la mirada especular que tenemos con polos internacio-

nales como Houston nos exige dar un salto de calidad constante. Neuquén tiene todo para consolidarse 

como un proveedor industrial de estándar global." 
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Las siguientes empresas auspician el Observatorio Económico de ACIPAN 


